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A اهئادأ ةدوج� عفرلا 

lZ مدقتلا قيقحتل اهتاجرخمو
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 د)همت 1

A lZ@اعلا م5لعتلا تاسسؤم هجاوت
A اهمهأ تا�دحت ةدع صوصخلا هجو »ع تاعماجلاو مومعلا 

lZ تاyYغتلا
A يغتلا ،ة5جولونكتلا تاثدحتسمُلا مادختساو ف5ظوتyYتا lZ

A 5ظنتلا ىوتسملاuA 
lZ تاyYغتلاو ،دراوملا رCDطتو XYZسحتل

A للاا عم ةفرعملا د5لوتو جاتنا موهفمyzZةددعتم تا¢راقملا� ما 
lZ تاyYيغتلاو ،تاصصختلا

A 5لعتلا جذومنلاuA كفتلا جمدو ة5منتلyY اد�لإاÁ ەذه ل¤ .يدقنلاو 
Z¶تقت تاyYغتملا

A رظنلا ةداعإ تاعماجلا نم lZ
A و نهارلا اهعضوOكت اهنم مزلتسbOاهدوهج س 

  .امهعم A̧اعتلاو تا©لطتملاو تا�دحتلا ةفرعمل

5��A lZتاyzسلاا ط5طختلا نإ
A ةثيدحلا ةرادلإا تاودأ مهأ دحأ تاعماجلا lZ

A سحتلا لاجمXYZ 
lZ ذخلآا عم yYZهجتلاو دادعلإا 5��Aتاyzسلاا ط5طختلا مزلتس� .رCDطتلاو

A ما ةفا¤ را©تعلااrتانا 
lZ ةلثمتملاو ،ةحلصملا باحصأ ل¤ ةكراشم اهنم مزلتس� ام¤ .ةعماجلا

A روملأا ءا5لوأو ،بلاطلا، 
Z¼5ظولا ردا«لاو

A، ي ام¤ .لمعلا با¢رأو�©½Z
A خلا يود� ةناعتسلاا اهنمyةءاف¾لاو ة� lZ

A ط5طختلا لاجم 
 دق zA|لا )تاد�دهتلا( تا�دحتلاو ةحاتملا صرفلاو فعضلاو ةوقلا نماrم يدحتل 5��Aتاyzسلاا
 قوسو عمتجملا تاجا5تحاو ،يداصتقلاا دودرملاو ة5م5لعتلا دلا©لا تاCDلوأ ةاعارم عم اههجوت
 رCDطتو ةعجارم ة5لمع ءانثأ ةمصاعلا ةعماج صرحت قلطنملا اذه نمو .À�Aراخلاو A»خادلا لمعلا

lZ تاسرامملا لضفأ عا©تا @إ ة5ج5تاyzسلاا اهتطخ
A سلاا ططخلا دادعإyzة5للآا بسحو ة5ج5تا 

 ةطخلا دادعاو ةعجارمو ةشقانم نم ءًادتبا ،ةعماجلا� صاخلا تاءارجلإاو تا5للآا ل5لد� ةدمتعملا
 دامتعا @إ اهتاعامتجا ÄZاحمو ،اهماهم د�دحتو اهل5كشÃ رارقو ةنجللا ءاضعأ را5تخاو ،ة5ج5تاyzسلاا
 @إ لوصولا @إ ةمصاعلا ةعماجل ة5ج5تاyzسلإا ةطخلا فدهتو .ةعماجلا ةرادإ سلجم نم ةطخلا
  .دعصلا ةفا¤ »ع ةسفانملا »ع ةرداق ةÆ�ÇD تاءافك دادعإ »ع رداق ،ة5لاع ةدوج يوذ م5لعت ماظن

 نم عفرلا @إ فدهت ةددجتم ةق5ثو ةمصاعلا ةعماجل ة8ج8تا56سلاا ةطخلا )رbDقت( ةق5ثو �yتعت
lZ ةعماجلل ة5سفانتلا ةردقلا

A ا5عس - دعصلا ةفا¤ »عو - تلااجملا فلتخم
&

 yYZمتلا قيقح وحن 
Z¼ف .ەروص فلتخم�

A ةمصاعلا ةعماجل ة8ج8تا56سا ةطخ لوأ دادعإ مت ،ة�دلا5م 2018 ماع 
اع©تو )يدلا5م 2018-2022(

&
 اهقتاع »ع ةعماجلا� ة5م5ظنتلا تام5سقتلا ةفا¤ تعضو مت كلدل 

lZو .ذ5فنتلا ة5لوؤسم
A سحتلا راطإXYZ طتلاوCDمت ر Ãف ل5كشbDسلاا ةطخلا دادعإ لمع قyzة5ج5تا 

 .)يدلا5م 2026-2022( ةعماجلل

lZ )يدلا5م 2026-2022( ة5ج5تاyzسلإا ةطخلا ةق5ثو لوان�ت
A سلاا هجوتلا ة�اد©لاyz5تا��A ةعماجلل 

لا5لحت مدق� مث ،اهق5قحت @إ ½سzA Ã|لا ة5ج5تاyzسلإا اهفادهأ لوان�ت ام¤ .)م5قلاو ،ةلاسرلاو ةDؤرلا(
ً

 
 لوان�Dو .تا�دحتلاو ةحاتملا صرفلاو فعضلا نماrمو ةوقلا نماrم ث5ح نم نهارلا اهعضول
اروصت م�دقتب كلذو ،ة5ج5تاyzسلاا اهتطخ للاخ نم اهق5قحت فدهتسمُلا فادهلأا اهدع�

&
اماع 

&
 

 مث .ةعماجلل لومأملا عضولا @إ لاقتنلاا ة5لمع حاجن »ع ةرثؤملاو ةعفادلا لماوعلاو ةطخلا ەذهل
lZ اهب ما5قلا بولطملا ماهملا ددحDو ،ةطخلا ەذهل ة5ساسلأا رواحملا حyzق�

A ¤رواحملا ەذه نم ل، 
 .ةطخلل يذ5فنتلا ZA|مزلا جمان�yلا »ع ةولاع
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 ةعماجلا سSسأت 2

 ةحامس ةكÍÇ ةرادإ سلجم س#ئر رارق بجوم� يدلا5م 2018 ماع ةمصاعلا ةعماج تسسأت
 ،ة�دلا5م 2018 ةنسل )4( مقرلا تحت ةدودحملا ة5لوؤسملا تاذ ة5م5لعتلا تامدخلل ءاطعلا
 @إ فدهت ث5ح ،ة5ق5بطتلاو ة5ناس¥لإا مولعلاو ةفاقثلاو ركفلل يراضح uAلع عاعشإ ردصم نوكتل
¥�Ç ةلاعفلا ةكراشملاو ةفرعملاو ملعلا lZ

A ع ظافحلاو عمتجملا ةمدخ«A بلاÏاهس#سأت دنمو ،ةئ 
 ةلودلا تاعلطت قفو و ةدوجلا yYياعم قفو اهجمارب ءانبل ىوصقلا ةCDلولأا ةعماجلا تطعأ

XYZ lZسحتلاو رCDطتلل ةادأ نوكتل مامتهلاا تاذ تلااجملاو
A اعلا م5لعتلا عاطق@A يل ةلود�Ð5ث5ح ،ا 

 تاجاح عم قفاوتي ام¢و ،ةÐ5يللا تاعماجلا ة5عجرم� تعضو ة5ساردلا اهططخو ة5ملعلا اهجمارب نأ
 نامض عم ،ة5م�داÑلأا yYياعملا� لما«لا ماyzZللاا »ع صرحلا عم ،ةyYغتملا لمعلا قوسو عمتجملا
 ة5مدخلا معدلا قفارمو ة5ملعلا لماعملاو ة5ساردلا تاعاقلل رفوت نم ة©سانم ة5م5لعت امدخ م�دقت
 ة5لمعلا تامدخلا رفوتو ة5م5لعتلا ة5لمعلا حاجن نامضلو ،ةعونتملا ة5بلاطلا نوؤشلا تامدخو
 yYياعم ط�اوض قفو ة5لمعلا yYس نمضت zA|لا تاءارجلإاو تا5للآاو ططخلا عضو مت ،ة5م5لعتلا
اقفوو ،ةقلاعلا تاذ ةصتخملا تاهجلا ل©ق نم ةدمتعمُ ة5م5لعت جمارب ةعماجلا مضتو  .ةدوجلا

&
 

lZ رداصلا )14( مقر ةلوازملا نذلإ
A خbDةزاجلإا تاجرد ةعماجلا حنمتو ،يدلا5م 2019 ف 

lZ ةصصختملا
A ة5لاتلا ة5ملعلا تاصصختلا:  

 ت )مسقلا( يـــــملعلا جـــمان�yلا  لوصفلا ددع   ة5ملعلا ةجردلا
 �rرولاD1 لامعلأا ةرادإ  8 سو 
 �rرولاD2 ة©ساحملا  8 سو 

 3 نوناقلا 8 س¥اس#ل 

lZ ة5سارد لوصف ةثلاث لدعم¢و ،قلغملا لصفلا� ةساردلا لصفلا ماظن ةعماجلا دمتعتو
A ةنسلا 

اعوبسأ )16( لدعم¢و ،)ف5ص ×عي¢ر ×فbDخ(
&

lZ دحاولا ØAاردلا لصفلل 
A صف«A خلاbDلاو فb¢عي، 

Z¼5صلا لصفلا امأ
A اعوبسأ )12( لدعم©ف

&. 

XYZ lZبغارلا نyYZDمتملا بلاطلا باطقتسا @إ ةمصاعلا ةعماج فدهت
A ةساردلا lZ

A تلااجملا ىدحا 
lZ ة¢Cلطملا ةفرعملا� مهدDوزت »ع لمعلل كلذو ،ركذلا ةفلاس

A ة5ناس¥لإا مولعلا تلااجم 
ا5لعف XYZمهاسم اونوك5ل مهyYZهجتل مامتهلاا د5ق ة5ق5بطتلاو

&
 lZ

A ةلودلا� ة5عمتجملا ة5منتلا قيقحت 
 ة�yخ يود سOردت ةئيه ءاضعأ نم ة©خن فاÍÇا تحتو ةروطتم ة5ملع جمانرب »ع دمتعتو ،ةÐ5يللا

 لمعلا @إ ةفاضلإا� .ةصاخلاو ةماعلا ةرظانملا تاسسؤملا عم تاÑا�Çلا دقع كلذك ،ةءافكو
lZ رمتسمُلا

A لاyردتلا ةئيهلاو بلاطلل ة5عمتجملاو ة5ثح©لا ةطش¥لأاو جما�Oةعماجلا� ة5س.  

 دامتعاو ةدوج نامضل ZA|طولا زكرملا نم ÚAسؤملا دامتعلاا »ع ةمصاعلا ةعماج تلصحت
 ماعل )15( مقر زكرملا ماع ريدم رارق بجوم� يدلا5م 2022 ماع ةDÐ5ردتلاو ة5م5لعتلا تاسسؤملا

 .يدلا5م 2022
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 ةعماجلا تازاجنإ 4

yYZ lZمتلا حملام ةمصاعلا ةعماجل ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا رهظت
A ة5تلأا تلااجملا: 

 ملعتلاو م8لعتلا لاجم .1

 .ة5سOردتلا ةئيهلل ةثيدحلا ة5نقتلا طئاسو yYفوت ●
ÞZوyz¾للإا م5لعتلا �yتخم ثادحتسا »ع لمعلا ●

A عتßDملعتلاو م5لعتلا رداصم ز. 

 ̂_لعلا ثحeلا لاجم .2

 ثاح©ل ةصرفلا حي�ت "ة8ملعلا ةمصاعلا" uسمُ تحت ةمrحم ة5ملع ةلجم رادصا ●
 .مهثاح�أ ��Çب ةعماجلا

 .يدلا5م 2022 ماع نم ءًادتبا uAلعلا ثح©لا مويل يونس لفحم م5ظنت ●
 .ة5لودو ة5لحم تاعماج عم نواعت تا5قافتا عيقوت ●

 ة8عمتجملا ةكراشملا لاجم .3

 .عمتجملا تاسسؤم عم نواعت تا5قافتاو مهافت تاركذم عيقوت ●
 .ةفلتخم ة5لحم تاسسؤم عم ة5ملع تاءاقلو لمع شروو تاودن ●
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 73)ظنتلا ل_)هلا 5

 

 .ةمصاعلا ةعماجل ة)م)ظنتلا ة)4بلا ططخم .)1( لrشلا
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 ةطخلا دادعإ ة)جهنم 6

lZ ةعماجلل ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا دادعإ جهنم ص5خلت نكم�
A لآاÞz

A: 
● Ãف ل5كشbDضعو ةعماجلا س#ئر ةسائرب "ة8ج8تا56سلاا ةطخلا دادعإ ق-,ف" لمع قCDضع� ة 

 كاÍÇا مت كلذكو .ةعماجلا بلاط نع XYZلثمم كاÍÇا مت ام¤ .اهب ة5م5ظنتلا تام5سقتلا وريدم
 مت ام¤ .ZA|هملاو �uAداÑلأا د5عصلا »ع ءاوس ف5ظوتلاو لمعلا تاهجو روملأا ءا5لوأ نع XYZلثمم
lZ ءا�yخلا ضع©ب ةناعتسلاا

A سلاا ط5طختلاو ةدوجلا لاجمyz5تا��A. 
lZ ةعماجلل نهارلا عضولا ص5خشÃو ف5صوت ●

A غتملا نم د�دعلا ءوضyYةدوجوملا تا lZ
A بلاÏتئXYZ 

 تا�دحتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ل5لحت للاخ نم ةعماجلل ة5جراخلاو ة5لخادلا
  .اهل ةوجرملا تاحومطلاو ةعماجلل نهارلا عضولا XYZب ةوجفلا ل5لحت مت ام¤ ،)تاد�دهتلا(

 .ةعماجلل 5��Aتاyzسلاا هجوتلا حملام ددحت zA|لا ة5ساسلأا حاجنلا لماوع صلاختسا ●
 zA|لا تا�دحتلاو فعضلا نماrم »ع بلغتلا ققح� ام� ةعماجلا ةلاسرو ةDؤر ةغا5ص ةداعإ ●

 .لومأملا @إ نهارلا عضولا نم لاقتنلال اهل صرفلاو ةوقلا نماrم نم ةدافتسلااو ،اههجاوت
lZ ةعماجلل ة5ج5تاyzسلاا فادهلأا ةغا5صو د�دحت ●

A ؤر ءوضDاهتلاسرو اهت. 
 .ةعماجلل ة5ج5تاyzسلاا فادـهلأا� اــهط¢رو ة�ذ5فنتلا فادـهلأا د�دحت ●
 .ةعجارلا ة�ذغتلا نم ةدافتسلال ةعماجلا جراخو لخاد 5��Aتاyzسلاا هجوتلا م5معت ●
 .ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا دادعإ قbDف ل©ق نم ةعماجلل 5��Aتاyzسلاا هجوتلا ةغ5ص »ع قافتلاا ●
 )زاجنلإا( ءادلأا تاÍÇؤمو ،ذ5فنتلا نمزو ،)ة�ذ5فنتلا تاءارجلإا( ذ5فنتلا تا5ج5تاyzسا د�دحت ●

 .فده ل¤ قيقحتل ةbDيدقتلا ة5ناyYZملا كلذكو ،ذ5فنتلا نع ةلوؤسملا تاهجلاو زاجنلإا نمزو
  .ةعماجلل ة5ج5تاyzسلاا ةـطخلا ةق5ثو ةدوسم دادعإ ●
  .ةعماجلا ةرادإ سلجم ل©ق نــم اهداــمتعلا ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا ةق5ثو عفر ●
  .ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ةعماجلا �A|س�نم ةفا«ل اهتحاتæو اه�Ç¥و اهنلاعإ ●

 
 

 ةطخلا دادعإ تاوطخ 7
ا5عس

&
lZ ەاندأ حضوملا جذومنلا ةمصاعلا ةعماج Z|ب�ت yYZمتلا قيقحت وحن 

A سلاا ط5طختلاyz5تا��A 
 5��Aتاyzسلاا اههجوت قيقحت نمضت ةنكمم ة5ج5تاyzسا ةطخ لضفأ A@ا لوصولل ة5ملع ة5جهنم¤
  .ة5ملاعلاو ة5لحملا ةدوجلا yYياعم نم ىوتسم »عأ¢و ةتباث تاوطخ�
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  ؟ةعماجلا تدجو اذامل
  
  ؟نلآا نحن نيأ
  
  ؟نوكن نأ دbDن نيأ
  
  ؟لعفن نأ بج� اذام
 
  ؟دbDن ام @ا لصن ف5ك

  

  

 

 

 

 

 

 .ة8ج8تا56سلاا ةطخلا دادعا تاوطخ .)2( لrشلا

 

ljلا تاضاijفلاا 8
 ةطخلا اهيلع موقت 3

lZ ةمصاعلا ةعماجل ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا عو�Çم اهل5ع ت�5ب zA|لا تاضاyzفلاا ص5خلت نكم�
A لآاÞz

A:  
 .�uAداÑلأا دامتعلاا قيقحتو اهنامضو ةدوجلا مظن هجوتل ةعماجلا� ا5لعلا ةرادلإا معد ●
 قيقحت »ع لمعلاو ،اهمعد� ماyzZللااو ةدوجلا ة5مهلأ A½ماجلا عمتجملا حئاÍÇ ل¤ كاردإ ●

 .اهفادـــــهأ
lZ اهب ة5م5ظنتلا تامسقتلا ةفا¤ ةمهاسم ●

A ةدوجلا تا5لمعل ةع�اتملاو ذ5فنتلاو ط5طختلا 
 .��Aما�yلا دامتعلاا قيقحتو

lZ ءا�yخلا� ةناعتسلاا ●
A لإل دامتعلااو ةدوجلا لاجمÍÇةطخلا ذ5فنت »ع فا. 

 .ةطخلا ذ5فنتل ة¢Cلطملاو ةDروêZلا ة�داملاو ةé�ÇDلا تاناrملإا رفاوت ●
 .زاجنلإا ىوتسم م5يقتو ذ5فنتلل ةرمتسمُلا ةع�اتملاو ةطخلل د5جلا د5قنتلا ●
 .ەروص فلتخم� ءادلأل ةلثممو سا5قلل ةل�اقو ةق5قدو ةحضاو تاÍÇؤمو yYياعم رفاوت ●
 .ة5عمتجملا ةمدخلاو uAلعلا ثح©لاو ملعتلاو م5لعتلل ةزفحمو ة©سانم ةئÏب yYفوتل ةطخ رفاوت ●

دادعلاا    

ةلاسرلا    

ل1لحتلا    

تا<اغلا    

فادهلأا    

ةطخلا    

ذGفنتلا    

مGيقتلاو ةعIاتملا
 

ءادلأا ساGق      

تاوس لیلحت    

ةوجفلا لیلحت    
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 ةطخلا حاجن تاموقم 9

lZ ةمصاعلا ةعماجل ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا حاجن تاموقم لثمتت
A ة5لاتلا طاقنلا:  

  .ذ5فنتلل بولطملا نمزلاو اهق5بطت ة5لآ اهيف حضوم ،ةلماrتم ةلماش ة5ج5تاyzسا ةطخ دامتعا ●
  .ة�yخلل نورقتف� نمم XYZلماعلا ةءافك نم عفرلل ةDÐ5ردت ةطخ دادعا ●
lZ ةكراشملا »ع سOردتلا ةئيه ءاضعأ yYZفحت ●

A ة5عمتجملاو ة5ثح©لا ةطش¥لأا. 
  .ةyYغتملا لمعلا قوسو عمتجملا تاجا5تحا ةسارد دع� ةد�دج ة5م�داÑأ جمارب ثادحتسا ●
lZ عسوتلا ●

A عتو ةرظانملا تاعماجلا عم ةقلاعلا ءانبßDرعملا لدا©تلا زlZ
A ح©لاو|ìA.  

  .بDردتلل ةجهنمم ططخ دادعإ للاخ نم XYZلماعلا ةفا¤ ةءافكو تاراهم ة5منت ●
 جئاتن »ع ءًانب رCDطتلاو XYZسحتلا ططخ عضوو ةسسؤملل لاعف A»خاد م5يقت ماظن عضو ●

  .ةعجارلا ة�ذغتلاو تانا5ب�سلاا ل5لحت م5يقتلا

lqيبلا ل)لحتلا 10
3 )SWAT analysis(  

 دقو ،ة5جراخلا ةئÏبلاو ة5لخادلا ةئÏبلا نم ل¤ اهلمع »ع رثؤي zA|لا تامظنملا نم ةمصاعلا ةعماج نإ
 ص5خشÃو ف5صوت مت ث5ح .ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا دادعإ قbDف للاخ نم تارثؤملا ەذه ةشقانم تمت
lZ ةلثمتملا ة5لخادلا ةئÏبلا Äانع م5يقتو ل5لحت للاخ نم ةعماجلل نهارلا عضولا

A مrةوقلا نما 
 �yتعDو ،)تاد�دهتلا( تا�دحتلاو ةحاتملا صرفلا� ةلثمتملاو ة5جراخلا ةئÏبلا Äاــــــــــنعو فعضلاو
 ،مئاقلا اهعضو ل5لحتل تامظنملا اهمدختسzA Ã|لا ب5لاسلأا مهأ نم Áا¢bلا 5��Aتاyzسلإا ل5لحتلا

ك ام¤ ل5لحتلا اذه مسقنDو
í

 :A»� ام¤ اهفbDعت نكمDو ،S-W-O-T @إ ةyYZDلجنلإا� عــ¢رلأا هفورـــــــــــح ت©ت

ç بعت ،ةوقلا رــــــــــــصانعyYا
&

 Strengths :نع 
ç بعت ،فعضلا طاقنyYا

&
 Weaknesses :نع 

ç بعت ،صرــــــــــــــفلاyYا
&

 Opportunities :نع 
ç ارـــ5بعت ،تادـــــــــــــــــــــــــــ�دهتلا

&
 Threats :نع 

 صرفلا نم د�دعلا كانه نأ ام¤ ،فعضو ةوق نماrم كانه نأ XYZبي ةعماجلل ماعلا عضولا فا��Çسا
lZ اهصخلن )تاد�دهتلا( تا�دحتلا نم د�دعلا اههجاوتو اهل ةحاتملا

A اتلا@A: 

lqيبلا ل)لحتلا جئاتن •
 ةعماجلل 3

 )Strengths( ةوقلا نما_م .1
     :اهنم ةوقلا طاقن نم ددعv ةعماجلا 5̀nمتت
lZ ة5لاعفلاو ةءاف¾لاو ة�yخلا يود نم Äانع دوجو ●

A م5لعتلاو ةرادلإا لاجم.  
 .ة5ق5بطتلاو ة5ملعلا تاCDتسملا ث5ح نم يرادلإا مقاطلا مغانت ●
Z¼5ظو كلامو 5uAظنت ل5rه دوجو ●

A ةطونملا ماهملاو يرادلإا لسلس�لا حضوي �rاهنم ل.  
Z¼5ظولا فصولا ل5لد دوجو ●

A لماعلا ةفا«ل تا5لوؤسملاو تا5حلاصلا ددح�XYZ اهب.  
 .ةعماجلا� لمعلا yYس مظني تاءارجلإاو تا5للأل ل5لد دوجو ●
  .رCDطتلاو ةدوجلل معاد ماع هجوت دوجو ●
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XYZ lZبغارلا بلاطلا باع�5سلا ة5فا«لا ة5باع�5سلاا ةردقلا رفاوت ●
A لاyلاو ةدوجوملا جما�|zA عتyzZم 

لا©قتسم اهئاش¥إ ةعماجلا
ً.  

 .ة5لاع ةدوج� ةلما¤ ة©قارم ةموظنم� Z|بملا yYZهجت ●
  .ةفلتخم قرط� موسرلا عفد ة5لمع yYس#ت ●
yY lZياعملاو ة5فافشلا ●

A ةعماجلا تادا5ق را5تخا. 
 .ةعماجلا عقاو فصت zA|لا ة5ئاصحلإا ل5لاحتلاو تامولعملاو تانا5بلا رفاوت ●
 .ة©ساحملاو ةلءاسملا zA|يلمع� ةصاخلا تاءارجلإاو تاسا5سلا رفاوت ●
 .ةحyzقملا راrفلأا نم ةدافتسلال ةحضاو تا5لآ دوجو ●
 .ىواrشلاو تاملظتلا عم لماعتلل ةحضاو تا5لآ دوجو ●
 .ىرخلأا عمتجملا تاسسؤمو ةعماجلا XYZب لاعفلا نواعتلا ●
lZ ةكراشملاو مهتاردق رCDطتل XYZلماعلا مامأ لاجملا ةرادلإا سلجم ةحاتإ ●

A رارقلا عنص.  
 .مهينواعمو سOردتلا تائيه ءاضعأ ة�افك ●
ÞZوyz¾للإا لصاوتلا لئاسو مدختسÃ ةعماجلا ●

A فوت عم ةثيدحلاyY نلأا ةمدخyzةعماجلا لخاد تن.  
ÞZا©ملا ةءافكو ة�افك ●

A ة5م5لعتلا ة5لمعلا ةسراممل ةمئلاملا. 
 .A½ماجلا عمتجملا حئاÍÇ ةفا¤ تا5كولس مظنت ط�اوض دوجو ●
 .ةملاسلاو نملأا تا©لطتم رفاوت ●
● Ãا�دام لئاولأا ة©لطلا عيجش

&
  .مهل ة5ناجم تارود م5ظنتو 

 )Weaknesses( فعضلا نما_م .2
n}اعت

 :اهنم فعضلا طاقن نم ددع نم ةعماجلا _
 .XYZفظوملل ة5قرت وأ yYZفحت ماظن دوجو مدع ●
  .XYZفظوملا رارقتسا مدع ●
 .ة5نهملا ة5منتلل جمارب فعض ●
 .�uAداÑلأا فاÍÇلإا تامدخ فعض ●
lZ فعض ●

A ة©تكملا.  
 .ة5ناyYZملا A@امجإ نم ة5ل5غش�لا فDراصملا ة©س¥ عافترا ●
ÞZوyz¾للإا ةعماجلا عقوم ف5ظوت مدع ●

A اف5ظوت
&

اد5ج 
&

 .ەرCDطتب مامتهلااو 
 ،ة5ساردلا تاررقملا ف5صوتو ،ة5م�داÑلأا جما�yلا لوح ة5ساسلأا تامولعملا �Ç¥ مدع ●

 .ث�دحتلل اهنم حاتملا عاضخا مدعو ،خلإ ،تاروش�ملاو ،تاÄZاحملاو
  .ة5ثح©لا تاعو�Çملا لCDمت رداصم با5غو ●
lZ كلت ل�اقم ةلù5ض سOردت ةئيه وضع ل«ل ة5ثح©لا تاروش�ملا طسوتم ●

A ة5ملاعلا تاعماجلا.  
�uA lZداÑلأا ��Çلا ةدوجو ìA|ح©لا yYZمتلا »ع ةعجشملا زفاوحلا با5غ ●

A ةعماجلا.  
 .)اهyYغو تارمتؤملا( جراخلا @إ تاعثبلأا صرف فعض ●
  .ة5ملعلا ةناملأاو ،ةbDكفلا قوقحلا ظفحتو ،تافلؤملاو ثاح�لأا �Ç¥ مظنت zA|لا تا5للآا با5غ ●
 .هتلااrشاو عمتجملا ا�اضقو uAلعلا ثح©لا XYZب ط�اyzلا فعض ●
 .اهتامزلتسمو شرولاو لماعملاو تا�yتخملاو ةزهجلأا صقن ●
 .تاناحتملااو ةساردللو ل5جس�لل ةثيدح ةموظنم رفاوت مدع ●
ا5نهم مهرCDطت جمار¢و XYZجbDخلا لوح تانا5بلا فعض ●

&
 .مهجرخت دع� ةعماجلا� مهط¢رو ،

 .بلاطلاو ة5ملعلا ةئيهلل ة5م5لعتلا تازجنملا لوح تانا5بلا فعض ●
 .زفاوحلا با5غو تا©ترملا فعض بéسÆ ةyYZمتملا Äانعلا نادقف ●
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 )Opportunities( ةحاتملا صرفلا .3
 :ة8لاتلا تاراeتعلال ةمدقتمُلا فوفصلا jإ اهب عفدلاو ةعماجلا ر-~طتل ةدعاو صرف دجوت
lZ ةعماجلا عقت ●

A سا ةقطنمyzس ةفاثك »ع يوتحتو ة5ج5تاrبك ة5ناyYة.  
  .ة5ساردلا موسرلا »ع تاض5فخت لمع� ة©لطلل ة�داصتقلاا فورظلا ةاعارم ●
 .ةDÐ5ردتلا تارودلا للاخ نم ةفلتخملا ة5جولونكتلا رCDطتلا لئاسو عمتجملل مدق� ●
lzرلل ةروطتم لئاسو نم ةثيدحلا ا5جولونكتلا ف5ظوت ●

A ة5م5لعتلا ة5لمعلا�.    
 .ة�د5لقتلا تاÄZاحملل ل�د� م5لعت ردصم¤ ة5م5لعتلا تاصنملا مادختسا ة5ناrمإ ●
lZ اهف5ظوتو ة5ملعلا ةفرعملا رامث�سا ●

A ولونكتلا لاجملاÀ�A. 
 ،A@ودلا كنبلا ،ف5س#نويلا ،وكس¥ويلا لثم ة5لودلا تامظنملا ةطش¥أو جمارب نم ةدافتسلاا ●

lZ اهyYغو
A ة5عمتجملاو ة5ثح©لاو ة5م5لعتلا تلااجملا. 

 .ةعماجلا bD��Aخل لمع صرف yYفوتل ةصاخلاو ةماعلا ةلودلا تاعاطق عم لصاوتلا ة5ناrمإ ●
 ةDÐ5ردتو ةDراش�سا بتاrم حتفل ةلهؤمُلاو ة¢ردمُلا ة5ملعلا تاءاف¾لا نم ةدافتسلاا ة5ناrمإ ●

 .ةفلتخملا عمتجملا تاسسؤم تا©لطتم ة5بلتل
 .ەروطتو عمتجملا ةمدخل تاراش�سلااو ة5ملعلا ثوح©لاو تاساردلا ف5ظوت ●

 )Threats( )تاد�دهتلا( تا�دحتلا .4
�nهمو ̂_لع بولسأv اهتهجاومو اهب مامتPلاا بلطتي ة5̀بك تا�دحت ةعماجلا هجاوت

 امv سوردم _
 :_�� ام تا�دحتلا ەذP نمو ةعماجلل فدهتسملا ر-~طتلا �ع ا5̀Pثأت نم للق�
  .ةÐ5يللا ةلودلا اهب رمت zA|لا ة�داصتقلااو ة5لاملا ةمزلأا بéسÆ ةعماجلل A@املا معدلا رثأت ●
  .ةأش�لا ث�دح ةعماجلا ●
 .ةصاخلا تاعماجلا ل©ق نم ةسفانملا ●
 .ةصاخلا تاسسؤملل عمتجملا ل©ق نم ة�د5لقتلا ةرظنلا ●
 .تلااجملا فلتخم »ع ة5بلسلا اهتاyYثأتو ة5نملأا عاضولأا ةشاشه ●
lZ با©شلا ةئف XYZب حلاسلا راش�نا ●

A عمتجملا.   
lZ تنyzنلإا تامدخ فعض ●

A قطانملا ضع�. 
 .عراس�ملا À�Aولونكتلا روطتلا ة©ûاوم ة¢Cعص ●
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 مهتاعقوتو ةحلصملا باحصأ نا)ب 11
 

 بلاطلا •
 ط©ض عم ة5م�داÑلأا جهانملا ث�دحت –

 .بلاطلل �uAداÑلأا لمحلا
 ،تا©تكم( ملعتلاو م5لعتلا ةئÏب زßDعت –

 .)خلا... ،ة5ضاDر زûارم ،ýAاقم
– Ãب بلاطلا لاقتنا ل5هسXYZ ماسقأ 

 .اهتاyYظنو ةعماجلا
 ةدمتعمُ ة5ملع تلاهؤم »ع لوصحلا –

ا5لحم
&

ا5لودو 
&. 

 ةدناسملا رداوWلاو سTردتلا ةئيP ءاضعأ •
 تاراهملا( ة5نهملا ة5منتلل صرف »ع لوصحلا –

 .)اهyYغو ة5سOردتلا
 رداو¾لاو ة5سOردتلا ةئيهلا بتاور XYZسحت –

 .ةدناسملا
– Ãمتلا عيجشyYZ lZ

A ة5ثح©لاو ة5م5لعتلا تلااجملا 
 .ة5عمتجملاو

lZ ا5جولونكتلا زßDعت –
A ملعتلاو م5لعتلا. 

 .ة5ثح©لاو ة5م5لعتلا ة5لمعلل ةمعادلا ةئÏبلا زßDعت –
 تا5قyzلاو م5يقتلاو ف5ظوتلل تاءارجإ دوجو –

 .ة5ملعلا
 نوفظوملا •

 .ة5نهملا ة5منتلل صرف »ع لوصحلا –
 .ةyYZمتملا لامعلأاو دوهجملا� فاyzعلاا –
 .يرادلإا لمعلل ةمعادلا ةئÏبلا زßDعت –
lZ ا5جولونكتلا زßDعت –

A ةرادلإا. 
 .XYZفظوملا بتاور عفر –
 م5يقتلاو ف5ظوتلل تاءارجإ دوجو –

 .ةDرادلإا تا5قyzلاو

 عمتجملا •
 تلاخدم نع ةفافش تامولعم »ع لوصحلا –

 .ةعماجلا تاجرخمو تا5لمعو
 تاجاح �A|لت تا�افك� XYZجbDخ »ع لوصحلا –

 .ةyYغتملا لمعلا قوسو عمتجملا
– Ãةدوجلا نع دامتعلااو قيقدتلا تا5لمع ل5هس. 
 عم نواعتلاو تاÑا�Çلا دقع سسأ رفاوت –

 .ةفلتخملاو ةرظانملا تامظنملا
– Ãرامث�سلاا صرف نسحتو عيجش. 
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 ةعماجلل ��3)تاijسلاا هجوتلا 12

ت
ُ

 .اهل ةوجرملا تاعلطتلاو تاحومطلا نع ة5ساسلأا اهم5قو اهتلاسرو ةعماجلا ةDؤر �yع

 ان�-ؤر

ا5لحم ةعماجلا ةناrم زßDعت"
&

ا5م5لقæو 
&

 lZ
A ة5عمتجملاو ة5ثح©لاو ة5م5لعتلا تلااجملا." 

 انتلاسر
 :/.إ ةعما)'ا %$س"

lZ ةمهاسملا"
A ع ةمادتسمُلا ة5عمتجملا ة5منتلا قيقحتy� لعلا يوتسملا� ءاقترلااuA ح©لاو|ìA lZ

A 
 ".ة5عاد�إ ة5قلاخأ ة5ملع ةئÏب لظ

 انم8ق

 ث5ح ،اهتلاسر عم ة5شامتمو ة5هيجوتلا اهئدا©م نم ةقثÐنم ،ةbDهوج م5ق� ةمصاعلا ةعماج مyzZلت
 لمعلا حور ث¢و ،تارارقلا ذاختا تا5لمع عيمج ه5جوت ةعماجلل ة5ساسلأا م5قلا نأش نم
ا5عس ÚAسؤملا

&
 .ة5ساسلأا اهتا�اغ قيقحت وحن 

  .ةهاyZZلاو ة5فافشلا -
 .نواعتلا -
 .ةناملأا -
 ةم¤وحلا -

 انفادPأ

  لولأا _]�8تا56سلاا فدهلا
 .ة8لودلا ة8سفانتلا قيقحتل ̂_�دا�لأا 5̀nمتلا قيقحت

 ة8عرفلا فادPلأا
 .ة5ملعلا نوؤشلل ة5م5ظنتلا حئاوللا رCDطت .1
 .اهم�دقت ب5لاسأو ة5م�داÑلأا جهانملا ةدوجل رمتسمُلا مCDقتلا .2
 .ملعتلاو م5لعتلا تا5ج5تاyzسا رCDطت .3

n}اثلا _]�8تا56سلاا فدهلا
_ 

5̀n �nمتلا قيقحت
 .̂_لعلا ثحeلا _

 ة8عرفلا فادPلأا
 .uAلعلا ثح©لل ة5م5ظنتلا ة�5بلا رCDطت .1
 .�uAداÑلأا ��Çلاو uAلعلا ثح©لل رمتسملا مCDقتلا .2
 .ة5ملعلا ثوح©لاو تاساردلل ةمعادلا ة5سفانتلا ةئÏبلا رCDطتو ة5منت .3
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 ثلاثلا _]�8تا56سلاا فدهلا
 ._�متجملا ءامتنلااو ة�ا��لا ل8صأت

 ة8عرفلا فادPلأا
 .هتلااrشاو عمتجملا ا�اضق� Áولا عفر .1
 .ةمادتسملا ة5عمتجملا ة5منتلا تاراسم ةدناسم .2
 .ةلÐ5نلا ة5عمتجملا م5قلا� Áولا ةداDز .3
XYZ lZجbDخلا صرف ةداDز .4

A لمعلا »ع لوصحلا. 

 عبارلا _]�8تا56سلاا فدهلا
 .ة8سسؤملا ةمادتسلااو ةردقلا ة8منت

 ة8عرفلا فادPلأا
 .قافنلإا ءافك ةداDزو ةعونتم لخد رداصم رفوت .1
uA( lZقرلا لوحتلا( ةنك5ملا رCDطت .2

A م5لعتلاو ةرادلإا. 
 .يé�Çلا لاملا سأر رامث�ساو ة5منت .3

 

   

  ةعماجلل ة�ذ)فنتلا ةطخلا 13

 )ة�ذ5فنتلا تاءارجلإا( ذ5فنتلا تا5ج5تاyzساو ة5عرفلاو ة5س#ئرلا فادهلأا )1( مقر لودجلا حضوي
lZ اهذ5فنت بولطملا

A ¤مت دقو .ذ5فنتلا نع ةلوؤسملا تاهجلا »ع ةًولاع ،ةطخلا رواحم نم روحم ل 
  .ذ5فنتلا ة5ج5تاyzسا كلذكو Aر́فو ÚA#ئر فده ل¤ م5قرت
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 .)م2026-2022( ةمصاعلا ةعماجل ةAذ)فنتلا ةطخلا .)1( لودج

 لولأا ��3)تاijسلاا فدهلا

 .ةيلودلا ةيسفانتلا قيقحتل 23يدا.لأا ,+متلا قيقحت
 ةينا%$لما

 ة/ريدقتلا

 )رانيدلا(

 زاجنلإا نمز

 ع/راشلماو تاوط+*او تاردابلما   ذيفنتلا لوؤسم   )زاجنلإا( ءادلأا تارشؤم
 فاد2لأا 

 ةيعرفلا
202 ت 

 

 6  

2025
 2024
 2023
 2022
 

2500      

 .ةيملعلا نوؤشلل ةحئلا رودص –

 .ةيملعلا نوؤشلل ديدج BCيظنت ل<ي= رودص –

 ددحي ةفيظو ل<ل يفيظولا فصولا ليلد رودص –

 .ةفيظو ل<ل تايلوؤسلماو تاصاصتخلاا

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 ةيZبلا رYوطتو ةعجارمب ةنTU فيل<ت –

 مدخي امب ةيملعلا نوؤشلل ةيميظنتلا

  .اaفاد=أ ةعماTUا تاسايس

 حئاوللا ر>وطت

 ةيميظنتلا

 نوؤشلل

 .ةيملعلا

 

1	

 .ةيسcردتلا ةئيaلل ديدج ليلدو ةحئلا رودص –      3000
 ءاضعأ نوؤش بتكم

 .سcردتلا ةئي=

 نوؤش ةحئلا رYوطتو ةعجارمب ةنTU فيل<ت –

 .سcردتلا ةئي=

1000      
 ةئيaلا ءادأ مYوقت تاءارجmو klياعم ليلد رودص –

 .ةيسcردتلا

 ءاضعأ نوؤش بتكم –

 .سcردتلا ةئي=

 تاءارجmو klياعم عضول ةنTU فيل<ت –

  .ةيسcردتلا ةئيaلا ءادأ مYوقتل

 .ةيسcردتلا ةئيaلل فرش قاثيم رودص –      2500
 ءاضعأ نوؤش بتكم –

 .سcردتلا ةئي=

 ةنaلم ةيميظنت دعاوق عضول ةنTU فيل<ت –

 .سcردتلا

1000      
 .C{|cردتلا م}zادأ xy نوkwمتلما زئاوج –

–  

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 .C{|cردتلا م}zادأب نيkwمملل زفاو�Tا رارقإ –

500      

 نوؤشلا ليكو – .ةيميدا�لأا جما�lلا نع ةينو�lكلmو ةيقرو ةلدأ رودص –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 ةئيaلا نع ةينو�lكلإ تانايب ةدعاق ءانب –

 .ةيثحبلاو ةيسcردتلا م}�ازاجنmو ةيسcردتلا
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 .ةيلودلا ةيسفانتلا قيقحتل 23يدا.لأا ,+متلا قيقحت
 ةينا%$لما

 ة/ريدقتلا

 )رانيدلا(

 فاد2لأا  ع/راشلماو تاوط+*او تاردابلما   ذيفنتلا لوؤسم   )زاجنلإا( ءادلأا تارشؤم زاجنلإا نمز

 ةيعرفلا

 ت 

1200 

     

 فيصوتو ميمصتل ةمزلالا تاءارجلإاو klياعلما رودص –

 عقولما ��ع ا=رش�و ةيميدا�لأا جما�lلا مYوقتو

  .ةعما�Uل ي�و�lكللإا

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 ةدوTUا نامض بتكم –

 ءادلأا مييقتو

 تاءارجلإاو klياعلما عضول ةنTU فيل<ت –

 جما�lلا مييقتو رYوطتل ةمزلالا تايللآاو

 .ا}�اررقم فيصوتو ةيميدا�لأا

 

 م>وقتلا

لما
ُ

 ةدوL* رمتس

 NOانلما

 ةيميداPلأا

 بيلاسأو

 .اUميدقت

2	

1500 
     

 .ةيميدا�لأا جما�lلا نع ةينو�lكلإ تانايب ةدعاق –
 تامولعلما بتكم –

 قيثوتلاو
  .ةيميدا�لأا ��انلما نع تانايبلا klفوت –

600 

     

  .c|}Cردتلا ءادلأا ةYرودلا تاساردلا رYراقت  –

 ماسقلأا ءاسؤر –

 ةيملعلا

 ةدوTUا وقسZم –

 ماسقلأاب

 ةئيaلل ءادلأ يونسلا وأ/و �yصفلا مYوقتلا –

 .ةيسcردتلا

5000 

     

 .ةيسcردتلا ةئيaلل ةينaلما ةيمنتلا جمار�و لمع شرو –

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 .ةيسcردتلا ةئيaلا ءاضعأ تاراaم لقص  –

1200 

 جما�lلا ةدوج لوح ةيسcردتلا ةئيaلا اضر سايق رYراقت –     

لما ملعتلاو ميلعتلا رداصمو ةيميدا�لأا
ً

 ةمدختس

 .تامد�Tاو

 ةيميدا�لأا جما�lلا ةيلعافل ي�اذلا مYوقتلا رYراقت –

 .ا}�اجرخمو ا}�لاخدم ةدوجو

  .y¡ما�lلا دامتعلاا ��ع تلصحت �Cلا جما�lلا ددع –

 نامض بتكم  –

 ءادلأا مييقتو ةدوTUا

 جما�lلا ةدوج مظن قيبطت زYزع� –

 .ةيميدا�لأا

4000 

     
 BCيدا�لأا دامتعلاا ��ع تلصحت �Cلا ماسقلأا زئاوج –

 .y¡ما�lلا
 ةعماTUا ةسائر –

 �Cلا ماسقلأل ةيعيU¢� زفاوح ميدقت –

 اaجمانرب مييقت xy ةkwمتم جئاتن ققحت

    .ةعماTUا ىوتسم ��ع ةيميلعتلا
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 .ةيلودلا ةيسفانتلا قيقحتل 23يدا.لأا ,+متلا قيقحت
 ةينا%$لما

 ة/ريدقتلا

 )رانيدلا(

 فاد2لأا  ع/راشلماو تاوط+*او تاردابلما   ذيفنتلا لوؤسم   )زاجنلإا( ءادلأا تارشؤم زاجنلإا نمز

 ةيعرفلا

 ت 

8000      

 �Cيلمع مئلات ةيلاع ةدوج تاذ ةيسارد تاعاق رفاوت –

 .ملعتلاو ميلعتلا

 ةيلمعلا klسل ة�ولطلما ةزaجلأاو تادعلما رفاوت –

 .ةيميلعتلا

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلل ةمعادلا ةئ¦بلا زYزع� –

3000      

 شروو تاودنلاو تارمتؤلما نم ةعجارلا ةيذغتلا –

 .نkتمظنلما نkب ةماقلما لمعلا

 .ةيميدا�لأا ةكارشلا دوقع¨ ما�wللاا –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 رYوطتلاو
 .ةرظانلما تامظنلما عم BCيدا�لأا نواعتلا –

لما ةيميلعتلا جما�lلا ددع –      2000
ُ

 .ةثدحتس

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 C¬لت ةديدج ةيميلع� جمارب ثادحتسا –

 .لمعلا قوسو عمت­Uا تاجايتحا

  .سcردتلا ةئي= ءاضعلأ ةيتاذلا klسلا –      -

 ةعماTUا ةسائر –

 نوؤش بتكم –

 ةئي= ءاضعأ

 سcردتلا

 يود سcردتلا ةئي= ءاضعأ باطقتسا –

  .ةيلمعلا ةءافكلاو ةT��lا

10000 

  .تايقافتلاا –     

 .تاعامتجلاا رضاحم –

 ةيعجرلماو ةيU¯نلما بتكلا نم xyا<لا ددعلا رفاوت –

ايقرو
ً

اينو�lكلmو 
ً

.  

 .ةراعتسلااو ءارشلا ةيلآ رفاوت –

  .ةينو�lكللاا ةبتكم دوجو –

 نواعتلا ليكو –

 رYوطتلاو y©ودلا

 تامظنلما عم ةكارشلا تايقافتلاا دقع –

 .تابتكلما لاجم xy ةرظانلما

  .ةيعجرلماو ةيU¯نلما بتكلا klفوت –

  .تن�lنلأا ةمدخ klفوت –  – .تن�lنلأا ةمدخ رفاوت –      1000
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 .ةيلودلا ةيسفانتلا قيقحتل 23يدا.لأا ,+متلا قيقحت
 ةينا%$لما

 ة/ريدقتلا

 )رانيدلا(

 فاد2لأا  ع/راشلماو تاوط+*او تاردابلما   ذيفنتلا لوؤسم   )زاجنلإا( ءادلأا تارشؤم زاجنلإا نمز

 ةيعرفلا

 ت 

3000 

     

 لوح ةي±Yردت تارودو لمع شرو نم ةعجارلا ةيذغتلا –

 klكفتلا ،³C=دلا فصعلا ،دقانلا klكفتلا تايجيتا�lسا

 .ا=klغو ،دع¨ نع ميلعتلا ،ي�واعتلا ميلعتلا ،y´ادبلإا

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 تارودو لمع شرو ميظنت ��ع لمعلا –

 مادختساو فيظوت لوح ةي±Yردت

 ةلاعفلا ملعتلاو ميلعتلا تايجيتا�lسا

 ةطش�أو جمارب xy نkملعتلما جامدا ضرغل

لما ملعتلاو ميلعتلا
ُ

 .رمتس

 ر>وطت

 تايجيتاVWسا

 ميلعتلا

 .ملعتلاو

3	

�Yاثلا ��3)تاijسلاا فدهلا
3  

 .23لعلا ثحبلا >; ,+متلا قيقحت
 ةيناYZلما

 ة>ريدقتلا

 )رانيدلا(

 زاجنلإا نمز
 ع/راشلماو تاوط+*او تاردابلما   ذيفنتلا لوؤسم   )زاجنلإا( ءادلأا تارشؤم

 فاد2لأا 

 ةيعرفلا
2026 ت 

 2025
 2024
 2023
 2022
 

3500 	 	 	 	 	

 .BCلعلا ثحبلل فاد=أو ةسايس رفاوت –

 .BCلعلا ثحبلل BCيظنت ل<ي= رفاوت –

 .BCلعلا ثحبلاب ةصاخ ةحئلا رفاوت –

 .BCلعلا ثحبلل ةدمتعمُ ةطخ رفاوت –

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 .BCلعلا ثحبلل ةيميظنتلا ةيZبلا رYوطت –

 ةيgبلا ر>وطت

 ةيميظنتلا

 ثحبلل

 .jkلعلا

1	
4000 	 	 	 	 	  .BCلعلا ثحبلا تايقلاخأ ةقيثو رفاوت –

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 .BCلعلا ثحبلل ةيميظنت دعاوق عضو –

1200 	 	 	 	 	
 دامتعاب ةصا�Tا تاءارجلإاو klياعلماب ليلد رفاوت –

 .اaلYومتل رداصم klفوتو ةيثحبلا عcراشلما

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 دامتعلا تاءارجmو klياعم عضو ��ع لمعلا –

 .اaلYومتل رداصم klفوتو ةيثحبلا عcراشلما
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4000 	 	 	 	 	  ةعماTUا ةسائر – .¹Cحبلا م}zادأ xy نيkwمتملل ةزئاج حنم –

 اaط�رو م}zادأب نيkwمملل زفاو�Tا رارقإ –

 تاءار�و BCيدا�لأا رشZلاو ¹Cحبلا ءادلأاب

 .عا�lخلاا

8000 	 	 	 	 	
 ةيلاع ةدوج تاذ تا�lت�­او لماعلما تاعاق رفاوت –

 .BCلعلا ثحبلاو ملعتلاو ميلعتلا �Cيلمع مئلات

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 .BCلعلا ثحبلل ةمعادلا ةئ¦بلا زYزع� –

2500 

	 	 	 	 	
 دادعلأ ةيجاتنلإاو ةيثحبلا تاسسؤلما عم لصاوتلا –

 .ةك�lشم ةيملع تاعورشم

 عم ةك�lشلما لمعلا شروو ةيملعلا تارمتؤلما –

  .ةرظانلما تاعماTUا

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 رYوطتلاو

 عمت­Uا اياضقب ةيملعلا ثوحبلا ط�ر –

 ةيعمت­Uا ةيمنتلا زYزعتل ھتلاا<شاو

لما
ُ

 .ةمادتس

 م>وقتلا

لما
ُ

 رمتس

 jkلعلا ثحبلل

 رشgلاو

 .jkيداPلأا

2	

1200 

	 	 	 	 	
 ةيثحبلا عcراشلما نع تانايب ةدعاق رفاوت –

  .ةعماTUاب ةيملعلا تاروشZلماو

 .ةيثحبلا تاروشZلما لوح يونسلا رYرقتلا –

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 تامولعلما بتكم –

 قيثوتلاو

 عcراشلما نع تانايب ةدعاق ءانب –

    .ةيملعلا تاروشZلماو

 ر>وطتو ةيمنت

 ةئlبلا

 ةيسفانتلا

 ةمعادلا

 تاساردلل

 ثوحبلاو

 .ةيملعلا

3	
	
	
	

- 	 	 	 	 	   .BCلعلا ثحبلا ��ع قافنلاا ةبس� ةداYز – ةعماTUا ةسائر –  .BCلعلا ثحبلا ةنزاوم xy ةداYزلا ةبس� –

5000 

	 	 	 	 	

 رشZلا نكامأ xy ةعما�Uل ةيملعلا تاروشZلما ةداYز –

 .ةقومرلما

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 رYوطتلاو

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 xy ميكحتلاو رشZلا تايقافتا دقع –

 ةرظانلما تاعماTUا عم ةيملعلا تلا­Uا

 .ةيثحبلا زكارلماو

3000 

	 	 	 	 	
 .ةي±Yردتلا جما�lلاو لمعلا شرو –

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 ةيامحو ثاحبلأا قيثوت تاراaم ةيمنت –

 .ةYركفلا قوق�Tا
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5000 

	 	 	 	 	
 .¹Cحبلا م}zادأب نيkwمتلما زئاوج –

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 ةيلود تاروشZم لضفلأ زئاوج حنم –

 .ةعماTUا مساب ردصت

2500 

	 	 	 	 	  .نواعتلا تايقافتا –

  .تاعامتجلاا رضاحم –

 صوصنلما ةيملعلا تلا­Uا xy ةيثحبلا تا�راشلما ددع –

 .تاقافتلاا xy ا}¾لع

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 .BCلعلا

 ثحبلا لاجم xy ةلاعف تايقافتا ماربإ –

 ةيل�­ا تامظنلما نم ددع عم BCلعلا

 ةيسcردتلا ةئيaلا ثحو ةرظانلما ةيلودلاو

 .ةيقافتلاا دونب نم ةدافتسلاا ��ع

 ثلاثلا ��3)تاijسلاا فدهلا

 .>LمتJKا ءامتنلااو ةكارشلا ليصأت
 ةيناYZلما

 ة>ريدقتلا

 )رانيدلا(

 زاجنلإا نمز
 ع/راشلماو تاوط+*او تاردابلما   ذيفنتلا لوؤسم   )زاجنلإا( ءادلأا تارشؤم

 فاد2لأا 

 ةيعرفلا
2026 ت 

 2025
 2024
 2023
 2022
 

2500 	 	 	 	 	

 .ةطي�­ا ةئ¦بلاو عمت­Uا تامد�T ةYونس ةطخ –

 لوانتل شرولاو تاودنلاو ةYرودلا تاءاقللا ميظنت –

 .عمت­Uا ھجاوت �Cلا ل�اشلما

 لمعلا شروو تاودنلاو تارمتؤلما نم ةعجارلا ةيذغتلا –

  .ةرظانلما تاسسؤلماو ةعماTUا نkب ةماقلما

 .ةيعمت­Uا ةكارشلا دوقع¨ ما�wللاا –

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 عم ةيعمت­Uا ةطش�لأا xy نواعتلا زYزع� –

 pqولا عفر .ةفلت�­ا ةلودلا تاسسؤم

 اياضقب

 عمتtLا

 ھتلااuشاو

1	

1200 	 	 	 	 	
 ­��yا عمت­Uا ل�اشم ��ع فرعتلل تايلآ ليلد رفاوت –

 .ةطي�­ا ةئ¦بلاو

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 .عمت­Uا ل�اشم ��ع فرعتلل ةيلآ عضو –

- 	 	 	 	 	
 قفارم نم ةدافتسلال عمت­Uا دارفلأ ةصرفلا ةحاتإ –

 ..)ةيضاYرلا تلااصلا ،بعلالما ،ةبتكلما( ةعماTUا
 ةعماTUا ةسائر –

 ةدافتسلاا نم ­��yا عمتجملل حامسلا –

  ةعماTUا قفارم نم
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2000 	 	 	 	 	
 هدفار تاعcرش� رودص ةيم=أ لوح لمع شرو ميظنت –

 .ةمادتسلما ةيمنتلا فاد=لأ

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 عم ةماعلا تاعcرشÁلا ةمئاوم xy ةم=اسلما –

لما ةيمنتلا فاد=أ
ُ

 .ةمادتس

 ةدناسم

 تاراسم

 ةيمنتلا

 ةيعمتtLا

 ةمادتسلما

2	

1200 	 	 	 	 	
 xy ةيملع تارمتؤمو ةي±Yردت جمار�و لمع شرو ميظنت –

لما ةيمنتلا لاجم
ُ

 .ةمادتس

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو y©ودلا

 ةيمنتلا مي=افمو ئدابم ليصأت –

لما
ُ

 .ةمادتس

2500 	 	 	 	 	
 ةYومنتلا تلااجم xy ةفداaلا تاسرادلا ءارجإ –

 ..ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو y©ودلا

 عم اaللاخ نم مaس� ةيلآ عضو ��ع لمعلا –

 ذيفنت xy ىرخلأا عمت­Uا تاسسؤم

 ةيداصتقلاا ةYومنتلا عcراشلما

  .ةيعامتجلااو

 pqولا ةدا>ز

 ميقلاب

 ةيعمتtLا

 .ةليyنلا

3	
	
	
	

3000 	 	 	 	 	
 yو́لا عفرل ةيملعلا تاودنلاو تارضا�­ا ميظنت –

 .عمت­Uا لخاد ةئ¦بلاب مامت=لاا ةيم=أ لوح Ãyمت­Uا

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 ةئ¦بلاب مامت=لاا ةفاقثو ةفرعلما رش� –

 .عمت­Uا لخاد

 نم ةيل�­ا تاسسؤلما ءادأ ىوتسم عفر –

 تاعاطقلل تاراشÁسلاا ميدقت للاخ

 .ةيل�­ا ةيمد�Tاو ةيجاتنلاا

- 

	 	 	 	 	
 نم ةمدقلما تامد�Tاو تاراشÁسلاا نع رYراقت –

 .ةعماTUا

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 تاسسؤلم تاراشÁسلااو تاT��lا ميدقت –

 .ا}¾لإ لاحت �Cلا عيضاولما لوح عمت­Uا

 عقوم xy نلع� ةYراشÁسا ديعاوم ديدحت –

  .ةعماTUا

5000 

	 	 	 	 	  تاسسؤلم ةYوعوت لمع شروو ةيناديم تاراYز ميظنت –

 .ةيماسلا ئدابلماو ةيقلاخلأا ميقلا خيس�lل ةلودلا

 ةيعمت­Uا ةطش�لأاو جما�lلا لوح رYرقت رودص –

 .ةيعوطتلا

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 yو́طتلا لمعلا ةمادتسا ةفاقث ليصأت –

 .عمت­Uا ةمد�T ةيعوطتلا جما�lلا

500 

	 	 	 	 	
 .ةيناديلما تاراYزلا نع رYراقت –

 ةعماTUا ةسائر –

 ةدوTUا نامض بتكم –

 ءادلأا مييقتو

  .y´امTUا لمعلا حور ةيمنت –
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4500 

	 	 	 	 	  .نkجYر�Tا نوؤش ةطبار ةدحو ثادحتسا –

 ةعماTUا تاجرخم ةمءاولم ةفداaلا تاسرادلا ءارجإ –

  .لمعلا قوس تابلطتمو عمت­Uا تاجاح عم

 صرفو نkجYر�Tا نع ةينو�lكلإ تانايب ةدعاق ءانب –

 .م}Åم ةعجارلا ةيذغتلل صرف klفوتو ،ةحاتلما لمعلا

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 نkجYر�Tا عم لصاوتلا –

 صرف ةدا>ز

 q} نYج>ر+*ا

 �~ع لوص|*ا

  .لمعلا

4	
3500 

	 	 	 	 	  تاaجو نع بلاطلا Æ}Çر سايقل تانابÁسا ءارجإ –

 .فيظوتلا

لما ميلعتلا جمارب رفاوت –
ُ

 .رمتس

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 بلاطلل ةينaلما ةيمنتلا جمارب klفوت –

 .نkجYر�Tاو

10000 

	 	 	 	 	
 تاسسؤم ةكراشمب ةعماTUاب جرختلل موي ميظنت –

 .فيظوتلاو لمعلا

 عمت­Uا ةمدخ بتكم –

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 .رYوطتلاو

 .نkجYر��ل لمع صرف klفوت –

 عبارلا ��3)تاijسلاا فدهلا

 .ةيسسؤلما ةمادتسلااو ةردقلا ةيمنت
 ةيناYZلما

 ة>ريدقتلا

 )رانيدلا(

 زاجنلإا نمز
 ع/راشلماو تاوط+*او تاردابلما   ذيفنتلا لوؤسم   )زاجنلإا( ءادلأا تارشؤم

 فاد2لأا 

 ةيعرفلا
2026 ت 

 2025
 2024
 2023
 2022
 

-	 	 	 	 	 	  .ةديدج رامثÁسا جمارب رفاوت –
 نوؤشلا ليكو –

 ةماعلا

 رامثÁسا جمارب ثادحتسا ��ع لمعلا –

 .ةديدج

 رداصم رفوت

 ةعونتم لخد

 ءافك ةدا>زو

 .قافنلإا

1	
- 	 	 	 	 	  .ةعماTUا رقم كيلمت تاءارجإ –

 نوؤشلا ليكو –

 ةماعلا
 .ةعماTUا رقم كيلمت ��ع لمعلا –

5000 

	 	 	 	 	  ميلعتلا لاجم xy ةفلت�­ا تامولعلما مظن رفاوت –

  .ةرادلإاو ملعتلاو

 .ي�و�lكلإ دي�lل ةعماTUا يÊوسZم كلاتما –

 .قرولا مادختسا ليلقت –

 نوؤشلا ليكو –

 ةماعلا

 ةرادلإا xy ايجولونكتلا مادختساو فيظوت –

  .ملعتلاو ميلعتلاو

 .قرولا مادختسا ليلقت ��ع لمعلا –

 ةنكيلما ر>وطت

 لوحتلا(

 jk( {qقرلا

2	
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- 

	 	 	 	 	

  .ةينو�lكلا تانايب دعاوق رفاوت –

 نوؤشلا ليكو –

 ةماعلا

 تامولعلما بتكم –

 قيثوتلاو

 .ةلما<تم ةينو�lكلا تانايب ةدعاق klفوت –

 ةرادلإا

 .ميلعتلاو

10000 
	 	 	 	 	

 .ةعماTUاب نkلماعلا لي=أتو بYردتل ةطخ رفاوت –
 نوؤشلا ليكو –

 ةماعلا

 ��ع ةيسcردتلا ةئيaلاو نkلماعلا لي=أت –

 .ةثيد�Tا ةينقتلا مادختسا

3000 

	 	 	 	 	

 xy ةيملع تارمتؤمو ةي±Yردت جمار�و لمع شرو ميظنت –

 عم ا}Ëيلاساو دراولما ةرادmو ملعتلاو ميلعتلا لئاسو

 .ةيلودو ةيميلقإ ةرظانم تامظنم

 نوؤشلا ليكو –

 ثحبلاو ةيملعلا

 BCلعلا

 يرادلإا ردا<لا تاردقو تاراaم لقص –

 .دراولما ةرادإ لاجم BC xyيدا�لأاو

 نkينفو نkيميدا�أ نkيصاصتخا دادعإ –

 نYزaجمو ةمزلالا تاراaلماب نوعتمتي

 تاجاح دسل تلاا­Uا ةفا� xy تاT��lاب

  .ةيجاتنلإا ةداYزو لمعلا قوسو عمت­Uا

 ةيمنت

 سأر رامث�ساو

  .يرشyلا لالما

3	
	
	
	

10000 

	 	 	 	 	  xy ةيملع تارمتؤمو ةي±Yردت جمار�و لمع شرو ميظنت –

 عم ا}Ëيلاساو دراولما ةرادmو ملعتلاو ميلعتلا لئاسو

 xyاقثلا لدابتلا ضرغل ةيلودو ةيميلقإ ةرظانم تامظنم

 .ىرخلأا بوعشلا عم xyرعلماو

 y©ودلا نواعتلا ليكو –

 رYوطتلاو

 بوعشلا عم xyرعلماو xyاقثلا لدابتلا –

 .ىرخلأا

 

 

 

XYGيل رانيد 144,800 = ةمصاعلا ةعماجل ةOPيدقتلا ة)ناHIJملا FGامجإ
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 ةطخلا قيبطت نم ةعقوتملا جئاتنلا م¡أ 14

 .ةعماجلا� نyYZDمتملا ةذتاسلأاو بلاطلا لوبق تلادعم ةداDز ●
● Ãب ةدصرلأاو بلاطلا لقن تا5لمع ل5هسXYZ ظنو ةعماجلاyYاهتا. 
 .ةعماجلا� ةلماعلا رداو¾لا ةفا¤ تا©ترم ةداDز ●
lZ ءادلأا ىوتسم XYZسحت ●

A لا فلتخمyرادلإا ةطش¥لأاو جما�Dة5عمتجملاو ،ة5ثح©لاو ،ة5م5لعتلاو ة. 
  ةئÏبلاو عمتجملا ةمدخو ة5ملعلا ثوح©لا م5ظنت ●
ام¤ ة5ملعلا تاروش�ملا ةداDز ●

&
اعونو 

&. 
 .ةعماجلل لCDمتلا رداصمو تارامث�سلاا بذج ●
 .ة5لودلاو ة5لحملا اهتاyYظنو ةعماجلا XYZب ةلعاف تاÑاÍÇ ةماقإ ●
 .A½ماجلا عمتجملا تانوكم ةفا¤ XYZب دضاعتلا ةداDزو لمعلا »ع ةعجشم ةئÏب yYفوت ●
lZ صرفلا ؤفاrتو yYZمتلاو سفانتلا م5ق ءلاعإ ●

A ةعماجلا� بصانملا دلقت. 
lZ نyYZDمتملا ةعماجلا �A|س�نمل زفاوح عضو ●

A ءادلأا تلااجم فلتخم. 
  .ة5ساسلأا اهÄانعو ةعماجلل ة�دا5قلا تاردقلا زßDعت ●
lZ عمتجملا ةقث زßDعت ●

A ةعماجلا تاجرخم. 
lZ ةعماجلا bD��Aخل ة5سفانتلا ةردقلا عفر ●

A لمعلا قوس. 

 عجارملا 15

lZ خرؤملا ةمصاعلا ةعماجل ÚAسؤملا دامتعلاا قيقدت قbDف رbDقت ●
A 16 يدلا5م 2022 سطسغأ 

 .ةDÐ5ردتلاو ة5م5لعتلا تاسسؤملا دامتعاو ةدوج نامضل ZA|طولا زكرملا ل©ق نم
 .)يدلا5م 2022-2018( ةمصاعلا ةعماجل ة5ج5تاyzسلاا ةطخلا ●
 دامتعاو ةدوج نامضل ZA|طولا زكرملا )يدلا5م 2017 – 2012( ة5ج5تاyzسلإا ةــــــــــــــــطخلا ●

  .ةDÐ5ردتلاو ة5م5لعتلا تاسسؤملا
 .ة5لودلاو ،ة5م5لقلإاو ،ة5لحملا ةرظنملا تاعماجلا ضع©ل ة5ج5تاyzسا ططخ ●


